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PODNIKATEL

 Vytvari podnikatelsky model v daném oboru podnikani
e Definuje svého zakaznika a jeho potreby na daném trhu

e Vyuziva k naplnéni svého podnikatelskeého zaméru lidsky potencial v
daném prostredi svého podnikani

VNIMANI PODNIKANI JAKO SLUZBY VEREINOSTI
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e Forma naplnéni podnikatelského zaméru podnikatele
e Soustava rizeni podniku naplnuje podnikatelsky model

e Princip spolupodnikani podnikatele a zaméstnance
umoznuje seberealizaci obéma stranam soucasné

BEZ ZNALOSTI NENI VYKONNOST
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e globalnim trh nabidky a poptavky

potreby globalniho zakaznika

obchodni strategie globalniho zakaznika

globalni konkurence

Globalni podnii;;

| ———

globalni nabidka outsourcingu
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Principy Fizeni v globalnim svéete

Strategie
podniku

strategické cile a ukazatele)

Lidé — Znalosti - Procesy
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Podnik jako zivy organismus

Spolutvdrci systému fizeni podniku
a strategie podniku jsou

hlavneé lidé

a jejich znalosti, schopnosti a vlastnosti.

Ven z krabice 3: Hon na osobnosti, duben 2013



Inovativni
mysleni
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Podnik jako Zivy organismus - principy

Integrovany systém Frizeni zabezpecujici:

e Flexibilitu — schopnost prijimat a implementovat zmeéeny v
Zivotnim cyklu podniku ve vsech jeho strategickych
dimenzich

e Vytvareni inovacniho cyklu podniku ve vsech jeho
strategickych dimenzich
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Podnik jako Zivy organismus - principy

e Trvalou odolnost podniku vii¢i globalnimu konkurencnimu
prostredi.

e Trvalé a pravidelné meéreni a zvysovani vykonnosti podniku
ve vsech jeho strategickych dimenzich.

e Kontinualni Frizeni znalosti v podniku ve vsech jeho
strategickych dimenzich.
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Podnik jako Zivy organismus - principy

Kritickym faktorem zmeény firemni kultury jsou - lidé:

e Spoluprace — horizontalni i vertikalni, tym

e Spoluucast — podil na rozhodovani, sdileni hodnot

e Spoluzodpovédnost — prijeti zodpovédnosti za sva rozhodnuti

Uspéch zmény firemni kultury musi byt
Fizen Top managementem a prijiman zameéstnanci
ve vsech Urovnich podniku.
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Podnik jako Zivy organismus - principy

SamoreprodukEni
Integrovany Vykonové progresivni

(Konkurenceschopny h @ ‘ .
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Podnik jako zivy organismus - strategie

Strategie je to, co podnik dela
— a co podnik delj, je jeho strategie.

Ven z krabice 3: Hon na osobnosti, duben 2013



Strategické dokumenty

Hlavni podnikatelské sméry rozvoje podniku Strategie

akcionare

OMS, Koncepce utvaru zazemi
Lidsky a znalostni kapital

FS (finanéni strategie)
Strategicke cile, ukazatele
Strategicke projekty

Plan investic (rozvojoveé)

Plan Skoleni a vzdélavani

< |

Strategicky
management

Rozvojova strategie
3-5 let

OMP, FP

Operativni cile, ukazatele
Plan investic

Plan skoleni

Plan promo aktivit

Realizacni strategie
podnikatelské jednotky
1 rok

Operation
management
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Sdileni znalosti podniku

Cil : Sdileni a rozvoj znalosti

Skola ~_

Iniciace novych prilezitosti
Sdileni znalosti
< Celkova pfidana hodnota pracovnika

Znalostni ucty — obsah znalostni < Pfidana hodnota znalostni
<Pfidané hodnota vykonova
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Osobni + znalostni ucty

Osobni ucty — obsah financni




Tvorba znalosti nastroje pro vyhodnocovani

e (Osobni ucet jednotlivce
e Znalostni ucet jednotlivce
e Pravidelné hodnotici pohovory
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Znalostni Ucet

ZNALOSTNI UCTY
proces tvorby znalosti (vlastniho zvy$eni kvalif., formulace vyuzitelnosti inf.pro GiTy)

VZDELAVACI PRINOSY: VZDELAVACI NAKLADY:
Jméno ucastnika: Velikost investice celkem: Ke
Nazev akce: cena akce:
cena cesty:
Divod navstévy akce: cena material(:
daldi vydaje:
V pripadé testl - UspéSnost: ANO-NE
_?a_!ym_?_lf?:e_i _______________________________ neodpracované hodiny:

ROZPRACOVANI VE FIRME: (nadfizeny, tymv Gtvaru, popf. vedeni)
Nadfizeny zaméstnance:
Termin schizky nad postfehy a navrhy z akce:

"

‘pfedneseni v ramci porady utvaru,.."

Dal$i postup po schiizce:

"navrzeni zmény v procesu, vznik nového formulare, novy produkt,...."
popF. UKONCENI KOMUNIKACE NAD INF. Z AKCE z ddivodu..... apod.

Klicové postiehy a identifikované problémy:
1.

"co Vas na akci zaujalo"

Navrhy a doporuceni:
1.

"co Ize vyuzit pro proces zlepSovani v GiTy"

Dalsi postup
1.

"jaké kroky navrhujete pro vyuziti informaci z akce"

Rozpracovani klicovych postieht a identifikovanych problému:
"navrZeni resitelského tymu pro implementaci zmény ¢i tym pro sbér dalSich inf.
Ci kol na zaméstnance.."”

Jak hodnotite uroven akce a dodavatele:
Nazev dodavatelskeé firmy:

Hodnoceni lektora:

Hodnoceni celkové a doporuéeni:

VYHODNOCENI INVESTICE DO AKCE:
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Osobni ucet

Vynosy

Fakturace

Doslé penize

Kryci prispévek obchodu
Vynos ze zakazek

(11 Celkem

===

Osobni vynos

)
)
)

Pevna linka
Mobilni telefon
Cestovné

Myti, parkovne,...
PHM

Ubytovani
Leasing

PojiSteni auta
Opravy auta
Rezijni material
Naklady na reprezentaci
Vzdeélani

Ostatni

00000000000 O0O0

Prostiredky na kryti fondu zakladnich mezd

o

() O (©)

Hruba mzda
Socialni a zdravotni pojisténi

Pridana hodnota

ol ol o

Ven z krabice 3: Hon na osobnosti, duben 2013



Firemni majak

Princip 7S:

~Spravni lidé na Spravhém misté ve Spravhém
case za Spravneé penize ve Spravné nastaveném
pracovnim procesu se Spravnym vystupem se
Spravnou mirou zisku"
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Déekuji Vam za pozornost.
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